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AV NEWS dnes premiérové vychazi také v elektronické
podobé. Byli jsme donuceni ke zméné, kterou jsme
dlouho zvazovali, ale nikdy pfedtim nedospéli k po-
tfebnému rozhodnuti. Podobné jako se zménil for-
mat komunikace s nasimi zékazniky, zménila se i celd
komunikace v nasi spole¢nosti. Ztratili jsme moznost
komunikovat napfimo, moznost setkévat se, inspiro-
vat své zékazniky a pracovat na spole¢nych fesenich.
Spolu s tim se, aniz bychom chtéli, k nepoznani zménil
cely svét kolem nas.

TEZKO NA CVICISTI, LEHKO NA BOJISTI

Jakozto technologickd firma vyuzivajici a prodavajici
technologické néstroje jsme méli pomérné brzy jasnou
predstavu o zptsobu naseho vlastniho dalsiho fungo-
vani v krizovém obdobi. Efektivni komunikace a spo-
lupréace na dalku se stala spole¢nym jmenovatelem
nasich aktivit. Implementace zmén byla vzhledem ke
zkudenostem rychla. Také pro fadu dlouholetych klien-
t0 z prostredr skol, firem a statni spravy byla zména
snadnd, protoze na novou situaci byli dobre pfipraveni.
Tito zékaznici dnes funguijf jiz ve zcela novém nastaven.

INSPIRACE A SDILENi ZKUSENOSTI

Dalsi klienty jsme se rozhodli inspirovat, ukazat smeér
a provést potrebnou zménou. Spojili jsme se s part-
nery, dodavateli, lektory, experty na komunikaci a spo-
lupréci a spolecné pfipravili nové webinare a oborové
virtudIni konference. Ukézali jsme, jak realizovat eventy
bezpecné v podobeé hybridnich akci z prostfedi virtual-
niho oneAVstudia a dalsich mist.

CESTA K HYBRIDNi BUDOUCNOSTI

Donedévna byly osobnf setkdvani a komunikace, kan-
celdfskd prace, skolnf prezen¢ni vyuka nebo navstéva
muzea vsemi pokladany za,normal”. Dnes pod vlivem
novych zkusenosti vime, Ze to, co jsme vcera povazovali
za standard, je jen jednou ze dvou moznosti. Ta druhd
se znenadanf objevila jako ¢ernd labut v podobé nu-
cené vyuky na délku, plosného home office, nezbyt-
nych on-line konferenci anebo kulturnich virtualnich
eventl. Vyzkouseli jsme si, Ze i tento extrém mUze do
jisté miry fungovat. Diky tomu mUZeme nynf vyuzivat
to nejlepsi z kazdé flexibilng, téméf vzdy a viude. Ote-
vird se ndm jedinecna prilezitost ,hybridni budouc-
nosti’, kterou si v tomto vydani AV NEWS predstavime.

Tomas Prada
marketingovy manazer AV MEDIA

Eventovy trh bude

jiny nez vcera
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Vérime, Ze spojeni zivé produkce s virtudlni mize zakaznikiim pfinést
vyssi hodnotu. V efektivité nakladd, udrzitelnosti, snizeni rizik...
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Vérime ve spoj

V nésledujicich ¢lancich bychom vam chtéli
predstavit nékolik technologickych fesenf
vyuzitych pro rlizné typy akci. Uvitdme, pokud
vas néco zaujme. Dejte védeét, radi se s vami

0 nasi cesté pobavime. Preji hodné energie na
vasich novych cestach.

Jan Kubinec
Vykonny a obchodni feditel
AV MEDIA EVENTS, a.s.

Méli jsme nasldpnuto k dalsimu rekordnimu roku.
Na sklonku 2019 otevfela Praha své druhé kon-
gresové centrum a rok 2020 sliboval spoustu mi-
moradnych eventd. Od biatlonu v Novém Mésté,
olympijské festivaly az po EXPO v emiradtech. Jen
$picka akcf, u kterych jsme planovali byt. V pri-
béhu letodniho Unora byla epidemie v Ciné v plném
proudu a velké mezindrodni akce hlasily prvni pro-
blémy s nelcasti vystavovateld a navstévnikd. O par
dnl pozdéji néktefi situaci zlehcovali, zatimco jini,
v pulce dovolené ve slunecné Italii, balili kufry a pr-
kem se vraceli dom. Klienti tapali, zda své eventy
uskutecnit, posunout, ¢i zcela zrusit. A pak za né roz-
hodl stat. Vlada zakéazala pofadanf jednorazovych
akci, shromazdovani obyvatelstva a ndsledné zakaz
vycestovat do zahranici.

eni toho nejlepsiho z obou svétd, které nas posune dal.

EVENTY SE ZRUSILY OKAMZITE
Prisla panika. PomUze stat? Tézko fict. Je tady
pandemie.

Po Uspésnych letech s realizaci na hranici nasich
produkénich moznosti, jsme se kone¢né mohli na-
dechnout. Uklidit pracovni stoly. Dokoncit projekty
a veénovat se vlastnimu rozvoji. Museli jsme séhnout
i k Uspordm. Zavreli jsme sklad v Brné. Neméli praci
pro nase letité externi pracovniky. Abychom minima-
lizovali riziko, Ze s ndkazou pfijde karanténa pro celou
firmu, presunuli jsme se do domacich kancelafi a ve
skladu zacali pracovat ve stiidavych sménach.

PRIPRAVUJEME SE NA BUDOUCNOST

S pfibyvajicim ¢asem mizi perspektiva rychlého na-
vratu organizace eventd do,starého normalu”. Hrozba
dalsich vin pandemie a s nimi souvisejici viny restrikci
nas nuti premyslet, jak fungovat dal. Pomoc statu je
nejasna. Néktefi z konkurentl zavfeli léta budované
firmy. Nektefi zmenili ndplh podnikani a vrhli se na
dezinfekci. My jsme se rozhodli ¢as pandemie ustat
pfipravou na budoucnost.

VirtudIni eventy — ziidka realizovany hit let minulych —
se stavaji jedinou alternativou, jak naplnit potfeby
zékaznikd. Vzdélavat, bavit, informovat, rozhodovat,
odmeénovat, sdilet atd. Jak doséhnout jedine¢nosti
zazitku ve virtudlu? V socidlné-emocnf slozce virtudl
vyrazné zaostava. Umfi vyvolat zavislost, ale neumt
vybudovat emo¢ni vztah. Obsah predloZi, ale z&zitek
z kina je prosté jiny nez z tabletu v obyvaku. To platf
nejen pro zabavu. VirtudInf eventy zazivajf ve svém vy-
voji — v nasi terminologii - fast forward". Nenahradf ty
fyzické, ale stanou se jejich doplnkem. Technologické
moznosti i uzivatelské bariéry rychle zmizi. Budou tu
hybridni eventy.

Vérime, Ze spojeni zivé produkce s virtuadini mize za-
kaznikdm pfinést vyssi hodnotu. V efektivité nakladd,
udrzitelnosti, snizenf rizik a dalSiho. Véfime ve spojenf
toho nejlepsiho z obou svétd, které nés posune dal.
Prijimdme vyzvy, a¢ mame obavy — stejné jako nasi
klienti. Ale zaroven nevéefime, Ze se moderni eventy
tretf dekady tretiho tisicileti obejdou bez modernich
technologif.

AV NEWS 2/2020 Magazin spolecnosti Visual Communication a.s. Toto ¢islo vychazi v ¢ervenci 2020 v Praze jako ¢tvrtletnik.
Vydavatel: Visual Communication a.s., Prazska 1335/63, 102 00 Praha 10, ICO: 06958125, MK CR E 18939, ISSN 2570-5865.

Foto: Karel Broz, Stanislav Milata.



Social distancing muze byt
soucasti hybridnich eventu

Nutnost komunikovat a setkavat se pretrvava i vdobé ruseni klientskych konferenci,
kongresi, $koleni, vystav i spole¢enskych akci. Proto jsme s vyuzitim nasich technologii
a dovednosti pripravili klientim nové moznosti pofadani jejich akci.

Covib.ag Confartnoe v Kcp

SOCiAL DISTANGING
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PRAGUE

od nazvem ,Hybridni event” si mdzete pred-

stavit alternativni feseni, které nabizime

v dobé soucasnych pandemickych opat-

feni. Jinymi slovy se jedné o kombinaci zi-
vého eventu s virtudlnim prostfedim, kdy akce splfuje
veskeré aktudlni restrikce.

Ucastnici, prezentujici i hosti mohou byt na akci pfi-
tomni osobné ¢i je pripojime vzdalené. Interaktivné
zapojime vsechny zUcastnené, ziskdme jejich zpét-
nou vazbu a také umoznime hostlm se potkévat
ve virtudlnich mistnostech. V pfipadé potreby zajis-
time i vzdélené multijazykové tlumoceni. A pokud se
bojite o bezpecnost svych dat, zajistime sdilenf za-
znamU a reportd pfes zabezpecené platformy. Hyb-
ridni eventy zkratka pfizpdsobime vasim aktualnim
potrebam.

VYZKOUSELI JSME SOCIAL DISTANCING
My jsme si jeden takovy event sami vyzkouseli, a to
v Kongresovém centru Praha pfi nasi interné-vzdéla-
vaci akci AV Akademie 2020 zacatkem kvétna.

Kongresové centrum Praha dlouho premyslelo, jak po-
kracovat se svou aktivitou v této tézké situaci. Pivitali
nés ndpad vytvorit typ feseni na konferencni uspora-
dani, postavit dalsf multifunkenf studio a organizovat
autokino na jejich parkovisti. A proto jsme za jeden
tyden v Kongresovém centru Praha vytvorili nové

nabidky pro nase i jejich klienty. Konferenc¢nf fesent
,Social Distancing” pro usporadani zasedani zaruci, ze
akce spIni veskeré aktudini normy. V KCP nabizime tfi
typy konferencniho uspofadani pro 30-130 Ucastnikd
v jednom séle. Stoly jsou usporadany tak, aby Ucastnici
konference dodrzovali dvoumetrovy odstup. Kongre-
sové centrum presné naviguje Ucastniky od hlavniho
vchodu az po vstup do sédlu tak, aby dodrzovali odstup
a potkali se s co nejmensim poctem lidi.

Podobné konferencnf fedeni,Social Distancing” nabi-
zime i ve spoluprdci s O2 universum. Usporadani salu
také dodrzuje pfisna pravidla a dvoumetrové rozestupy
Ucastnikd. Je vhodné pro firemni setkani, valnou hro-
madu ¢i konferenci. O2 universum navic disponuje
dalsimi velkymi sély v kazdém patie a Ize je vzéjemné
propojit, a tak mdzeme navysit kapacitu dcastnikd.

Nejen konference, skolent, kongresy, firemnf
zasedani a dalsi mohou byt hybridni. Co tfeba

kulturni akce? | ty umime zajistit vzdaleng,
on-line, interaktivné a bezpecné.

Lotte Motshagen

e

1 Konferen¢ni usporadani SCHOOL - Kapacita

130 Ucastnikd v jednom sale

2 Konferen¢ni usporadani GENEVA - Kapacita
30-50 ucastnikli v jednom séle

3 Konferencni usporadani V* - Kapacita
30-45 ucastnikd v jednom séle
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Jak jsme
vybudovali nase
prvni oneAVstudio

Jiz v avodnim ¢lanku vykonny a obchodni feditel AVME Jan Kubinec
zminil, Ze eventovy trh byl zasazen rychle a témér nejvice. My jsme
se rozhodli tuto krizi pfijmout jako vyzvu a nechtéli ¢ekat doma, az
prisné restrikce povoli. Ale co délat?

araz jsme méli plny sklad volné techniky,
technici méli volnou kapacitu a nasi AV
profesionalové zacali pfemyslet, co s tim
udélat. Otazka znéla jasné. Jak nadéle po-
skytovat eventy i navzdory souc¢asnym omezenim? Po
prozkoumanf trhu a rlznych moznostf bylo jasno. Mu-
sime postavit multifunkénf studio, kde budeme moci

klientdim zajistit eventy na délku.

Velmi rychle, doslova béhem par dn(, jsme jesté
v bfeznu takovy prostor vybudovali pod ndzvem
oneAVstudio. Studiu dominuje velkd LED sténa, a navic
je hned nékolik moznosti, jak studio uzpUsobit. Nechybf
osvétleni, ozvuceni, zézemi pro rezii i prostor pro klien-
ty. Podivejte se na kratké videopredstavent:

TALK SHOW

Od vybudovani oneAVstudia jsme uskutecnili néko-
lik rznych akef pro mensf i vetsi klienty. Odstartovali
jsme prvni TALK SHOW s HC SPARTA PRAHA, kterou di-
vaci mohli sledovat v zivém vysilani pres facebookové
stranky. Interaktivni rozhovor nabidl divakim moznost
pokladat hostlim otdzky pres aplikaci, hosté si také v pfe-
nosu zahrali on-line interaktivni hru pfimo ve studiu.

VIRTUALNI KONFERENCE

Déle jsme také uskutecnili nékolik VIRTUALNICH KON-
FERENCI. Velmi se vydafily virtualni $kolni konference,
jejichz cilem bylo poskytnout feditelim skol, jejich




OneAVstudio potvrzuje, ze je multifunkéni
alze ho vyuzit pro jakykoliv typ akce. Diky
on-line komunikacnim nastrojim Skype,
WebEx apod. se hosté, prezentujici a divaci
mohou Zivé pripojit odkudkoliv. Vyiresime
tak problém, pokud je Ucastnik akce z druhé
strany republiky ¢i dokonce svéta.

Petra Fialova

zastupcdm i ICT koordinatorim prehled on-line fe-
senf ve skolstvi. Ve studiu byl pfitomen moderator
a ¢ast host(, dalsi fe¢nici prispivali do programu pro-
stiednictvim vzdaleného vstupu. Ucastnici se mohli na
konferenci pfipojit z bezpeci a pohodli domova a vedle
interakce moderatora s fe¢niky, at osobné piftomnymi
ve studiu, nebo vzdalenymi, méli moznost pokladat
otazky, komentovat ¢i tfeba hlasovat on-line v redlném
case. Nebyli tedy jen pasivnimi divaky, ale opravdu se
mohli zapojit do préibéhu konference.

Na otdzku co délat, kdyZ jsou muzea zaviend, a jak tyto
aktivity posunout dél, odpovédélo nékolik zastupct
muzef pfi virtudlni muzejni konferenci. O konferenci
byl velky zéjem a pfipojilo se témér 240 virtualnich na-
vstévnikl pres aplikaci WebEx. Proto se tyto konference
uskutecnily jesté celkem tfikrat a vénujeme jim cely ¢la-
nek v AV NEWS.

Konferenci ve virtuélni formé se také rozhodla uspo-
fadat asociace POPAI Central Europe na téma vyuziti
digitalnich technologif v retail odvétvi. Ze studia jsme
zajistili on-line prezentaci vyzkumu Digitalni komuni-
kace v misté prodeje, kterd odpovidala na otézky sou-
Casné potreby vyuziti digitalnich technologif.

SHOW A KONCERT
Studiem jsme se také rozhodli podpofit mladé ceské
youtubery, kteff studio vyuzili pro svou CHARITATIVN/

SHOW a interaktivné zapojili mladou generaci u doma-
cich pocitact. Béhem této show jsme ze studia odvy-
sflalii Zivy koncert a cely pofad ziskal neuvéfitelnou
sledovanost. Celd show youtuberd trvala dvé hodiny,
odvysilali jsme ji Zivé pres kanaly YouTube a Twitch. Akci
moderoval jeden z pfednich ceskych youtuberd, Lu-
kefry, a béhem vysilanf pfivital ve studiu fadu dalsich
host(, at osobné, nebo vzdalené. Cetnost vzdalenych
pripojeni byla vysoka, dokonce si néktefi vzdaleni you-
tubefi zahrali on-line kviz. Jeden z youtuber( se diky
vyzvé moderatora vydal v pfimém pfenosu na dese-
tikilometrovy béh.V dobé trvanf aktivity byl nékolikrat
kontaktovan a zkontrolovan.

GALA

Velkou vyzvou pro nas bylo prvni vysilani akce typu
GALA. Ceské eventova asociace se rozhodla i pres re-
strikce uskutecnit slavnostni udileni Vyroc¢nich cen
Ceské eventové asociace, a tak jsme v nasem oneAVstu-
diu zvl&dli odbavit prvni gala event. Tato akce byla
velmi slozitd na organizaci, jelikoz pfi zivém vysilant
bylo on-line pfipojeno nékolik desitek soutézicich
i hostl pres aplikaci WebEx. Byli virtudlné pfipojeni
v tzv. waiting roomu, kde mohli sledovat pfenos a kde
¢ekali na vyzvani rezie, kterd je pfi vyhlasenf jejich ka-
tegorie propojila do zivého vysilani na LED obrazovku.
Pfiprava byla velmi dtslednd a jesté pred pfimym pre-
nosem jsme zkouseli kazdému Ucastnikovi pfipojent,
kameru i mikrofon. Samotnf Ucastnici museli byt rovnéz
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y ) Diky on-line
komunikacnim
nastrojum se Ucastnici
mohou zive pripojit
odkudkoliv.

velmi disciplinovani, aby v ¢ekdrné nenarusili vysilani.
Na zaver pfenosu propojila reZie viechny soutézici do
studia, zajistili jsme tak spolecny virtudIni pfipitek. Na3
cely tym se s Ukolem popral vyborné a presné tim do-
kazujeme, Ze i slavnostni akce, jakou je pfedavani cen,
vyhldseni ankety apod., zvlddneme zajistit na dalku
on-line.

ZASEDANI

Ureité nesmime opominout Cesky olympijsky vybor,
ktery se rozhodl vyuzit studio nékolikrat. V talk show
Trenérské dialogy LIVE” se pfedni cesti trenéti z Ceské
trenérské akademie rozpovidali o rodicich, talentu a dé-
tech. Poté jsme zajistili historicky prvni on-line Plénum
COV. Jednalo se o on-line ZASEDANI, na kterém Cesky
olympijsky vybor projednal hospodarfeni za lorsky rok
a rozpocCty na rok 2020/2021. U sportu jesté zlistaneme,
protoze jsme pro Cesky hokej z oneAVstudia odvysilali
prvni webinaf s ndzvem ,Pojd hrat hokej” a pro Cesky
florbal specidlnf studiové vyhlaseni ankety Florbalista
roku 2019/2020.

1 Talkshow ,Sparta ON AIR"

2 Virtudlni konference

3 Zivy koncert ze studia

4 Pohled do reZie studia

5 Predavani cen s pfipojenim vzdalenych ucastniki na
LED sténé
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Rozsifujeme sit studii

Na vlastni kiizi jsme si vyzkouseli nabizeni novych sluzeb v naSem oneAVstudiu. Prakticky jsme si béhem

prvnich tydnt vyzkouseli témér vsechny typy feseni - konference, talk show nebo galashow. Kalendar
naseho studia se plnil, proto jsme se rozhodli, ze i pro nase klienty miizeme postavit unikatni studia
a timto zputsobem nasledné pomoci poradat bud'virtudlni, nebo hybridni eventy.

isponujeme potfebnou technikou i zku-
senostmi, chtéli jsme vsak nabizet jesté
mnohem vice. Proto jsme se rozhodli roz-
Sifit sit multifunkcnich studii. Spole¢né
ve spoluprdci s nasimi partnery O2 universum a Kon-
gresovym centrem Praha jsme vybudovali dalsi dvé
studia.

LIVE STUDIO KCP

V dobé restriktivnich opatfenf se vsichni zabyvali pro-
blémem, jak usporadat bezpecny ¢i pIné virtudlini
event. Kongresové centrum Praha disponuje prostory,
kde jsme mohli s pomoci své techniky vybudovat LIVE
STUDIO KCP a nabizet rovnéz své sluzby i pro dalsf
klienty. Zarover jsme chtéli vyuzit zazemi Kongreso-
vého centra a vyzkouset mimo jiné i social distance
konference.

Viybudovali jsme tak ve spolupraci s KCP funkeni live
studio, kde jsme schopni odbavit veskeré pozadavky
klientd - talk show, konference se vzdélenym pfipoje-
nim fe¢nikd, webinére, galashow atd.

02 UNIVERSUM

Podobné jako v KCP jsme i v O2 universum vybudo-
vali dalsf studio po vzoru naseho oneAVstudia z Harfy.
Umoznili jsme tedy nasemu partnerovi flexibilné pora-
dat virtudini eventy v souladu s probihajicimi restriktiv-
nimi opatienimi a byt tak pIné flexibilni vici potfebdm
jejich i nasich zakaznikd.

Model samostatnych virtudlnich studif se osvédcuje,
at se jednd o docasné feseni ¢i stdlou moznost vyuZzitf
prostor jednotlivych venue. Rozhodné jsme pfipraveni
v momentalni dobé nabidnout Zivé eventy, ale i hyb-
ridni nebo cisté virtualnf.

CUBEX CENTRUM PRAHA

Mezi nase dalsi partnery patfi i Cubex, kde jsme také
diky svym zkusenostem postavili virtudlnf studio pro
jejich potfeby a klienty. Mlzeme nabizet bezpecné
pfipojeni Ucastnikd, bezproblémové sdileni obsahd,
webindfe a mnohé dalsi sluzby tak, jak je nabizime
i v nasem ¢i ostatnich partnerskych studiich. Samo-
zfejmosti ve vsech studiich je kompletni technické vy-
baveni a zédzemfi pro odbaveni viech typl akci, jejich
streamovani ¢i pofizovani videozaznamd.

KLARA STURMOVA
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1 Virtudlni studio v Cubex Centru Praha

2 Green Screen

3 Konferen¢ni usporfadani v KCP

4 Rezie v live studiu KCP

5 Virtualni studio v O2 universum

6 Kamerové zkousky ve virtualnim studiu
v 02 UNIVERSUM



ROZHOVOR

Budoucnost je v hybridnich eventech

O aktudlni situaci a zajimavém vyvoji v oblasti eventti si Tomas Pfada povidal

se spoluzakladatelem a predsedou predstavenstva AV MEDIA EVENTS, a.s.,

Petrem Barcalem.

Prestoze se postupné uvolnuji restrikce a bezpec-
nostni opatreni, stale se nachazime v jakési nejis-
toté. Vidime to vSude kolem sebe. Na jaké pozici se
pohybuje odvétvi eventtli a co v takové situaci or-
ganizétofi a navstévnici resi?

Organizatofi se zamysleji nad efektivitou akce, soucasné
restrikce jim neumoznuji usporadat akci v rozsahu,
ktery by s ohledem na pozadovany cil potfebovali.
Majf také obavy, aby vibec prijeli ti, kteff program ,tah-
nou” — zajimavi hosté, vystavovatelé, tc¢inkujici. Musf
byt zdrzenlivéjsi v nakladech, protoze rozpocty korpo-
raci, asociace i vefejné rozpocty se preskupujf. A v ne-
posledni fadé se boji toho, aby celd pracné a dlouho
pfipravovana akce nebyla na posledni chvili zrusena
kvl dalsi viné nékazy a restrikci. Také navstévnici jsou
ve svych planech zdrzenlivéjsi: i kdyz prekonaji obavy
z nakazenf ve velkém kolektivu v cizim prostredi, tak
tovani i ubytovani. Zaroven se vsichni presvédcili, ze
komunikace s jednotlivci i skupinami funguje docela
dobfe na dalku. Na druhou stranu si mnozi s rostoucf
naléhavosti uvéedomujeme limity vzdalené komuni-
kace. Chceme se setkat tvari v tvar s témi, s nimiz ndm
na minulém eventu bylo dobfe, touzime rozbit ru-
tinu pracovniho kolotoc¢e novymiimpulsy a také jsme
mozna unaveni ze sezeni pied obrazovkou. Tésime se,
Ze se zivot vrati do,starych koleji".

Posledni mésice ale vykazuji jistou nadéji. Kazdy
den se kolem nas objevuji nové virtualni kon-
certy, konference, talk show nebo kulturni

predstaveni. Mohou virtualni eventy zcela na-
hradit ty tradi¢ni?

Na eventech se sbihaji zajmy vice zicastnénych stran.
Ve hte je informacni obsah, aktivace, networking, pre-
zentace sponzor( atd. Dlouholeté zkusenosti orga-
nizator( akci, agentur i technologickych partnerd se
odrazely v pestré skale klasickych Zivych eventd” -
od tiskovych konferenci pfes show pfi predstavenf
novych produktl az tfeba po mezindrodni kongresy.
Naucili jsme se poradat akce, které byly optimalizo-
vané z pohledu efektivity dosahovéani onéch komplex-
nich cilt vSech zucastnénych stran. Velkou ¢ast Zivych
eventl Ize pretransformovat do virtudlni podoby.
Existuje cela fada eventovych aplikaci, které simuluji
skoro viechny vnéjsi atributy zivého eventu: Ucastnik
se v podobé avataru pohybuje virtudinim prostfedim,
navstévuje jednotlivé virtuaini pfednasky ¢i vystavni
stranky, konverzuje s jinymi Ucastniky. Na akci se pre-
zentuji sponzofi, organizator analyzuje Ucast, zpétnou
vazbu i ndvratnost investic. Nékteré aspekty viak vir-
tudini event nepokryje stejné jako ten,zivy’, a nemam
na mysli jen onu incentivni ¢ast v podobé poznani no-
vych mist, turistickych atrakci, exotickych vecefi a po-
dobné. Chybf uz jenom ta prostd moznost s nekym
¢isté neformalné sdilet dojmy z prévé probeéhlého se-
minéafe ¢i keynote prezentace. Mnohdy se praveé z ta-
kovych debat a konfrontace vice pohledd rodi neotrelé
napady pro vlastni praci. Také sponzofi byvaji docela
zdrzenlivi k virtudlnim akcim, intenzivni interakce s na-
vstévniky je pro né velmi cenna.

Posledni dobou se na trhu setkdvame s novym
pojmem ,hybridni event”. Co si pod timto nazvem
mame vlastné predstavit?

Hybridnf event je takovy veletrh, konference, semi-
nar ¢i jiné setkani, které kombinuje setkdvani,nazivo”
s jakousi virtudIni alternativou. Jinymi slovy — nékteré
Ucastniky mame na redlném misté konani a dalsi méme
pripojené vzdélené, rozptylené ve virtualnim prostoru.
A vzdaleni mohou byt nejen pasivni ndvstévnici, ale
i prispévatelé, fe¢nici, vystavujici ¢i panelisté. Hybridn{
event ma potencidl brat si to lepsi z obou svetl: k,zi-
vému" se blizi, pokud jde o moznosti networkingu ¢i
ptilezitosti pro sponzory, a z virtualniho zase prebira
moznosti komplexni zpétné vazby, interakce ¢i opé-
tovného pouziti obsahu.

Mohl bys blize popsat, jak konkrétné takovy hyb-
ridni event muze vypadat?

Jednim ze zajimavych forméatd v rdmci akci vhod-
nych pro tisice Gcastnikd je tzv. Hub-and-spoke. Tato
metoda umoznuje propojeni mnoha malych skupin
0 10-50 Ucastnicich s hlavnim mistem konani, které
muUZe hostit tieba az 100 Ucastnikd. Hlavni venue
slouzi organizatorovi jako centrdIni hub - je na ném

pddium a vétsina prezentujicich, odsud je také odba-
vovan hlavni stream. Takové usporadani vyhovi zdra-
votnickym a bezpecnostnim regulacim jednotlivych
zemf a pfitom umoznf socidlnf interakci, kterd je kli¢o-
vou ingredienci kazdého eventu. Hub-and-spoke nenf
vyplodem poslednich mésicd. Popularita takovych akcf
rostla v poslednich letech v souvislosti se snahou or-
ganizovat environmentainé udrzitelné eventy. Vyrazné
totiz snizujf ndroky na cestovania zmensuijf tak uhliko-
vou stopu.

, Naucili jsme se
poradat akce, které
byly optimalizované
z pohledu efektivity
dosahovani onéch
komplexnich cild
vSech zucastneénych
stran.

To zni zajimavé. Hybridni event vypada jako ideal-
ni feseni pro nejistou budoucnost. Jak se ma ale za-
kaznik v tak Siroké nabidce vyznat?

Od toho tu prece jsme, abychom zékaznikovi pora-
dili. My véfime, ze hybridni akce maji budoucnost,
jsou feSenim pro organizatory a pfinesou hodnotu
i plnohodnotny zéZitek ucastnikim. Chceme inspi-
rovat, a proto také tento tyden spustime novy web
hybrid-events.cz, kde prezentujeme mozna feseni
a pfedstavujeme jiz realizované hybridnf ¢i virtudlni
eventy.

Petie, kde ty sam hledas inspiraci a jakym eventim
davas prednost?

Velmi rdd navstévuji oborové konference a vystavy.
Vzdy se vratim nejen se zdplavou novych informaci
a napadd, ale predevsim s motivaci zase o kousek posu-
nout sebe i firmu. Skupinové online setkani — a zicast-
nil jsem se v poslednich mésicich mnoha takovych — mi
sice srovnatelny zézitek nepfineslo, na druhou stranu
si pfi ném snadnéji zapisuji poznamky z prlibéhu, lépe
rozumim mluvenému slovu a asi se i vice soustfedim
na to, co druhd strana sdéluje. To ovsem platf jen tehdy,
kdyz ono sdéleni netrva pfilis dlouho, jinak madm po
Case tendenci prepnout mozek na jiné myslenky.
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Umelci chteji
vystupovat, my jim
k tomu pomahame

Nezvykla situace ¢i pfimo krize se na jednotlivcich projevuje
rizné, nékdo propadne skepsi a druhy hleda nova reseni.

V kultuire tomu nebylo jinak, ale my jsme si dal prali zajiStovat
lidem kulturni zazitky. Samoziejmé za respektovani viech
narizeni vlady a hygienickych opatieni.

idé se chtéji nadale bavit a jednou z cest j

zprostredkovat jim rozptylenf az k nim domdi.

Streamovdni a videotechnika byla vzdy nasi do-

ménou. Jako druhd cesta, a to i pro nas bylo
pole neorané, se ukazala cesta autokin a autokoncertd —
tedy zabava, kdy lidé z dlvodu bezpecnosti mohou na-
vstivit udélost pouze vozem. Zurocili jsme zkusenosti
z letnich kin a i zde vyuzili nase LED technologie.

DIVADELNI PREDSTAVENI ON-LINE

Zaviend divadla a kluby umoznila umélcm zhmotnit
jejich pfedstavy i mimo jevistni prkna, a my jsme tu
byli proto, abychom jejich vykony prenesli k divakam.
Krasna a dlouhodobd spolupréace v rdmci divadelniho
predstaveni Amerikédnka tak mohla vzniknout v kras-
nych a nevsednich exteriérech. | v zoologické zahradé —
v kleci pro hyeny, na vzletové ranveji ¢i v pousti jsme si
poradili s pfipojenim a technickymi prekazkami, aby-
chom divaktm zajistili plynuly stream tohoto pfedsta-
venl. Herecké vykony Terezy Ramba a Elisky Kfenkové
pod rezisérskym vedenim Viktora Tause mohly vynik-
nout v netradi¢nich prostorech a ozivit tak hru o novy
rozmeér. Tato ziva divadelni pfedstaveni méla navic i so-
cidlnf pfesah — Hrajeme pro Medici, a hralo se tak na
podporu studentl mediciny, kteff se staraji o lidi bez
domova. Vsechno tohle mohli divaci zaZit u sebe doma.

KONCERT Z POHODLi DOMOVA
Koncerty ze studia ndm nestacily, chtéli jsme doprat
posluchaci zazitek podobny jako na opravdovém




koncerté. Ze to neni mozné? Nenechte divéky pasivni —
zapojte jel Rozdil bude znat. Technicky jsme se zapo-
jili do Benefi¢niho koncertu kapely Tata Bojs v Divadle
v Celetné, ktery se kond kazdy rok — a tento rok (pres re-
strikce vlady) nebyl vyjimkou. S pomoci agentury Brainz
Studio a kapely Tata Bojs vznikl ,onLive” koncert, ktery
divaky upoutal, nadchl a hlavné udrzel - protoze pfi-
znejme si, webindil a ¢asu strdveného pred pocitacem
bylo v bfeznu a dubnu az moc. Koncert si udrzel zivou
atmosféru, nabidl divakim sledovat ho z bezpe¢ného
domaciho prostfedi, zapojovat se do vysilani, reago-
vat - piskat, tleskat — a podle reakci lidf je to velmi ba-
vilo. Kapacita redlného Divadla v Celetné byla naplnéna
vice nez Ctyricetkrat — dopfali jsme nevsedni zazitek
9 456 sledujicim a vybralo se 150 000 K¢. Promérite
omezenf ve vyhodu a nabidnéte neviedni zazitek. My
jsme to udélali a koncert, ktery vznikl béhem tif tydnd,
urcité predcil ocekavani vsech. Z dodavatele techniky
jsme se stali soucasti skveélého tymu, ktery dokazal on-
-line vytvofit atmosféru Zivého koncertu.

KONCERT Z POHODLI VASEHO VOZU

Dalsi neobvykly typ koncertu, ktery jsme zajistovali, byl
autokoncert Leose Marese. Nejen pro nds, ale i pro samot-
ného Leose to byla premiéra, a nutno dodat, Ze i navzdory
désti (komu by ale vadil dést v auté?) to byla Uspésna
show. Jediny rozdil byl, ze misto potlesku a nadsenych vy-
kfikd se ozyvalo troubent klakson( a blikala svétla. Kromé
toho, Ze publikum sedélo v autech, se jednalo o koncert
nijak odlisny od jinych. Dodali jsme velké LED obrazovky

a branky k nim, aby kazdy z ndvstévnikd dobre vidél.
Show Leose Marese tak dostéla svych standardd. Na za-
stfeSeném pddiu predved| koncertni vykon a vse sledo-
valo 432 aut zaparkovanych na autodromu v Mosté.

To, Ze se lidé pfijedou radi bavit ve svych autech, jsme
si vyzkouseli i na mnoha autokinech, které jsme pora-
dali. Mobilni kino pro ucastniky v auté je sice jedno-
duché, ale mimoradné efektivni feseni. Navazali jsme
velmi dobrou spolupraci se spolec¢nosti Artinii a pofa-
dali s nfautokina v Praze i mimo ni. Lidé si tak mohli vy-
zkouset zézitek, jaky byl v Sedesétych letech v Americe
bézny, jen jsme poskytli mnohem modernéjsi techno-
logie v podobé BDF LED kontejnerd a pfenosovych sta-
ni¢ek do aut. Jak se ted ukazuje, autokino ma potencial
zaujmout i fanousky pfi pfenosu sportovnich zapas(
nebo vyuziti parkovist u venues.

Doba koronakrize a zastaven( vetsiny dosavadnich akti-
vit ndm ukazala, ze umime nabidnout Siroké spektrum
eventl - ¢isté virtudlnich, hybridnich — a dokdZzeme po-
moci vytvorit ndladu a atmosféru jako u téch Zivych.
Jsme pripraveni! Nestravili jsme dobu bfezna a dubna
zavfeni ve skladech a inventarizaci techniky, pravé na-
opak. O to vice jsme tu byli s vami a pro vas. Jsme pre-
svédceni, ze nové nabyté zkusenosti dokdzeme vyuzit
i v dalsim pUsobeni. Mdme technologie, mame znalosti
a ted hlavné i praktické zkusenosti.

Klara Sturmova
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Viytvofime atmosféru
on-line kulturnich
akci stejné jako

u zivych.

1 Pfedstaveni Amerikanka v lomu
2 Predstaveni Amerikanka z klece v zoologické
zahradé

3 Pfedstaveni Amerikanka na ranveji
4 Autokoncert Leose Marese
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Digitalni skok ve
skolach

Slyseli jste uz ten vtip o vyuzivani technologii ve skolach? Co
nezvladly vyzvy V51, V56, V57 a dalsi, zvladl covid-19. Ale ted'vazné:
karanténa posunula digitalizaci Skolstvi o pofadny kus dopredu

a ukazala vsem, ze vyuziti modernich technologii ve vyuce ma smysl.
Vyuka na dalku vyrazné zlepsila digitalni kompetence uditel i zaka.
Pandemie zménila perspektivu naseho nahlizeni na vzdélavani.

A toho mlizeme vyuzit ke zlepseni celého vzdélavaciho systému.

NASKOK DiKY PROJEKTUM

Vtip je jedna véc, ale musime se vyse uvedenych vyzev
a projektl zastat, maji pro skoly velky vyznam. Na tak
radikdlnf krok, jakym bylo uzavieni, tyto Skoly byly pfi-
pravené, po prvotnim $oku se oklepaly, zacaly fungo-
vat a vyuka pokracovala.

Situace rozhodné pfala skoldm, které meély uz z minu-
losti definovanou strategii na digitalizaci vyuky a dafilo
se jim ji naplnovat. Tyhle skoly mély zavedené skolnf
informacnf systémy, ucitelé byli vybaveni notebooky,
prosli potfebnym skolenim a védéli, jak s digitalizaci ve
vyuce zachdzet. Lepsi pozici mély skoly, které mély di-
gitéIni nastroje ve formé Ulozist, vyukového softwaru
jako tfeba SMART Notebooku. S tim vsim jsme skoldm
v minulosti pomahali. Az krize ndm ukazala, jak mohou
byt takové zkusenosti uzite¢né.

I my jsme diky tomu, Ze se digitalizaci vyuky zabyvame
mnoho let, byli schopni skoldm pomoci. Nékdy mozna
trochu predbéhneme dobu, jako tfeba s projektem Vzde-
lani 21, ktery bézel uz v letech 2009-2012 a v némz jsme
spolu s partnery ovefovali moznosti vyuziti zékovskych
zafizeni pro zvyseni motivace zakl béhem samotné
vyuky a také pro propojenf skoly s domaci pfipravou.
Jak se ndm viem ale ted tyto zkusenosti hodily!

LEADERSHIP ANEB KDO CHCE, HLEDA RESENI
Bylo 10. bfezna 2020, my jsme zrovna s partnery roz-
jeli prvni staci skolni roadshow, kdyz pfisla zprava



Chcete se rozvijet v oblasti leadershipu?
Zacnéte s ndmi na podzim v seminarich ARUS
a na dalsich nasich akcich pro management
skol. Leadership byl hlavnim tématem
zavérecné Cervnové virtualni konference, kde
byl hostem Mgr. Miloslav Hubatka.

Mgr. Miloslav Hubatka
konzultant, lektor a mentor

o uzavrenf skol. Bylo jasné, ze roadshow dojela. My
jsme jeji energii pretavili do on-line podoby a v patek
27. bfezna jsme uz z naseho oneAVstudia vysilali pro
feditele skol prvnf virtudlni konferenci o vyuce na
dalku. Cilem bylo ukézat skoldm moznosti, jak situaci
uchopit, zorientovat se a rozjet vyuku na dalku. Nasli
jsme prvni pfiklady Skol, které na nic necekaly a uz né-
jaké feseni mély.

Ukézalo se, ze z pozice feditele je treba dat uciteldm
jasné instrukce a snazit se zpsob komunikace se zaky
sjednotit. Date tak svym kolegtm urcitou jistotu, uklid-
nite situaci a oni nebudou chaoticky tdpat a ztracet cas
systémem pokus—omyl. Kdyz si jasné zvolite vhodné
postupy a nastroje, mizete se soustiedit na jejich pod-
poru. A jednotny pristup je dllezity také (¢i predevsim)
z pohledu 7ak( a rodicl — je pro né tézké se zoriento-
vat a udrzet v domaci vyuce néjaky rad, kdyz kazdy uci-
tel zvoli UplIné jiny systém.

Kvalita skoly primarné nespociva v opravené fa-
sadé skolni budovy nebo v novém skolnim hfisti,
které zajistil zfizovatel. Zasadni pro kvalitu distanc¢-
niho vzdélavani je celkova kultura Skoly spojena
zejména s kvalitou pedagogického vedeni.

(Zdroj: CSl: Tematickd zprava — Vzdélavéani na délku v ZS
a SS, kvéten 2020)

Pri aktivnim pfistupu Ize i z krizovych situaci mnohé
vytézit. Reditelé zfskali skvélou analyzu stavu $koly
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a pedagogického sboru. A co s tim dél? Skoncenim vy-
jimecného stavu nic nekondi, ale ¢asto teprve zacina.
Skola a lidé v ni se nevrétf ihned do pdvodniho rezimu.
Naopak mUze nastat i rdzné dlouhé a rizné narocné
Jprechodné obdobf", které paradoxné ¢asto na feditele
klade vétsi ndroky nez samotny vyjimecny stav. Pravé
zvladnuty leadership je to, ¢im se vyznacuji skoly, které
se se situaci Uspésné popraly a které si pak odnesou
povést kvalitnf instituce.

HYBRIDNi VYUKA A NAVRAT ZAKU DO SKOL
Pro navrat 78kt do skol jsme zacali pfipravovat hyb-
ridni vyuku. Vyuku, kterd probihd stejné pro Zaky ve
tiidé i pro ty, ktefi se u¢i doma. Jsou to scénare, které
jsme si vyzkouseli v minulosti pfi zapojovani dlouho-
dobé nemocnych zakd do vyuky. Nynfjen médme doma
daleko vice zak0. V ndsledujicim ¢lanku si mUzete pre-
¢ist, jak to vypada.

V takové vyuce vidime budoucnost skolnich trid. PFisté
uZ by zadna skola mimoradnym stavem nemusela z0-
stat zaskocena.

VRATI SE SKOLY K NORMALU?

VSichni netrpélivé vyhlizime, kdy se zase vratime ,do
normélniho stavu”. Ano, virtudinf skola tu skutec-
nou nenahradi. Chybi nam socialni kontakt, styska se
nam po mumraji ve tridé, détském stébetani, spolec-
ném objevovani, zvidavych otazkach i hrach o pfe-
stavce... Na druhou stranu doufejme, Ze ta skola, do

[TRENDY J§11]

§ Zaci se nyni do Skoly
tesi. Proto je nesmime
zklamat a vracet se ke
starym zkostnatélym
pfistupdm,
hodnocenim
Ci cinnostem.
Nezapomenme, co
jsme se ted naucili.

které se vratime v zaH, nebude UPLNE stejnd, jako jsme
ji v bfeznu narychlo opustili.

Je potfeba vyuzit ziskanych zkuSenosti, nevracet se ke
starym zvyklostem. Posunout se dél a zménit postoj
k celkovému pojeti vyuky. Zamyslet se nad novymi me-
todami, pfistupy, moznostmi, které jsme ve vyuce nyni
objevili. Kdyz se objevila Strategie 2030+, kde se hovoti
o omezeni RVP a SVP, nikdo jsme si nedokézali piedsta-
vit, jak toho dosdhnout. Dnes uz ale mnohé skoly ome-
zily vyuku na to nejdllezitéjsi. A budoucnost je pravé
v posileni dovednosti a klicovych kompetenci na ukor
obrovského mnozstvi znalosti.

Je to stejné jako s digitalnimi nastroji: je lepsi umét pra-
covat poradné a do hloubky se SMART Vyukovym soft-
warem, FREDem, Skolou s nadhledem, nez znét desitky
nastrojl, ale nedokézat s nimi ucit. Na Urovni hodno-
cenf se ukdzalo, Ze zndmky nedokézou dobfe zhodno-
tit pfistup a snahu zéka v slozité dobé. Opét se ndm
ukazuje, jak je dalezity rychly, ale zéroveri promys-
leny a propracovany prechod smérem k formativnimu
hodnoceni.

,On-line skola’, to neni ndzev jen pro néjaky vyukovy
program, je to realita dnesnich dntd pro vsechny sko-
laky. Bez ohledu na vék a vybaveni nasich domécnosti,
poradit si s ni museli zaci, pedagogové i rodice. Uz to
nejsou jen,ukoly z pfedmétu informatika” nebo,poci-
tacové kurzy pro ucitele’, je to zkratka dovednost, kte-
rou potfebujeme ke kazdodennf praci.

Z4ci jsou nyni v ocekavani, Ze skola je pro né tim nej-
lepsim mistem. Proto je nesmime zklamat a vratit se ke
starym zkostnatélym pfistuptm, hodnocenim ci ¢in-
nostem. Vratme se v zafi do moderni skoly 21. stoleti.

KdyZ se divdm zpétné&, musim se smat viem tém sko-
ldm, které nam rikaly:,Uz to umime, skoleni nepotre-
bujemel” Potom mé napada podobny vtip na zaveér.
Vite, jaky je nejkratsi vtip ucitele kolem digitalnf vyuky?
,UZ toumim.’

Protoze to vlastné nikdy umét nemUizeme. Stale nas
pokrok tlaci dopredu.

Ivana Meliskova



Vyuka na dalku

Béhem celého obdobi jsme pomahali Skolam vyuzit vybaveni, které
uz ve Skole maji a bézné pouzivali ve tridé, k ispésné vyuce na
dalku. Vlastné slo jenom o to, zménit ¢i zintenzivnit zplsob vyuziti

jednotlivych nastroju.

96 webinaru
+ 6 virtualnich konferenci

3 018 ucastniku

Prikladem ndm muze byt SMART Notebook, oblibeny
nastroj uciteld pro praci na interaktivni tabuli SMART
Board. SMART Vyukovy software ma ale i on-line pro-
stfedf, které umozni vyuziti stejnych cvi¢enf a dalsich
aktivit i v pfipadé vyuky na délku. A tak jsme s nasimi
lektory spustili na portale VeSkole sérii webinafd pro
ucitele, inspirovali a ukazovali, jak vyuzit hotové pfi-
pravy on-line nebo si rychle a jednoduse pripravit nové
procvic¢ovani.

Zaroven jsme védéli, Ze pouze instruktazni vyuka, kdy
se studentdm predaji podklady, na jejichz zékladé si
majf latku prostudovat a procvicit, nebude moc dlouho
fungovat. Nasi snahou bylo, aby vyuka na dalku mohla
probihat podobné jako ve tfidé: ucitel mél moznost
zaklm latku vysveétlit (frontdInf vyuka, vyklad), Zaci si
témata procvicili, mohli se na cokoli doptat a také si
vSe samostatné overit. Navic i na dalku se d& praco-
vat skupinové a zafazenf projektového vyucovani se
pfimo nabizi.

MICROSOFT, GOOGLE, NEBO NECO JINEHO?
Mnohé skoly se spokojily se zasilanim tkold pres e-mail
nebo pres Bakaldfe ¢i obdobny skolni informacni sys-
tém. Néktefi reditelé ale nezdstali u tohoto prvotniho
rychlého feseni, navic vnimali stéle silnéji potiebu ne-
ztratit,osobni” kontakt se Zaky a zavedli systematickou,
plnohodnotnou on-line vyuku. Tyto skoly udélaly velky
skok kupredu a vysly z krize jako vitézové.

Jednotnd komunikacni platforma se ukazala jako kli-
Cova. Kterou vybrat? Neexistuje jedna univerzalni od-
poved. Skolam jsme ukazovali viechny tii zakladni
komunikacnf platformy: MS Teams, Google Classroom
(s aplikaci Hangout / Meet) a CISCO WebEx. Vsem jsme
vsak opét fikali, at vyuziji, co uz maji. Pokud mate MS
365, jdéte jednoznacné do MS Teams. Pouzivate-li Goo-
gle ve formé Google Disku nebo Gmailu, vyuZijte tuto
platformu.

DIGITALNI VZDELAVACI NASTROJE

Mnoho $kol vyuZilo i vzdéldvacich platforem nasich
partner(. Predevsim vzdélavaci portél FRED Naklada-
telstvi Fraus, ale i jejich FlexiBooks a Skolu s nadhledem.
Po uzavieni skol stoupla jeji ndvstévnost na neuvéfitel-
nych pal milionu unikatnich uzivateld za jeden mésic!
Mnohonésobné se zvysilo procvi¢ovani se Vicelkou, TO-
Glicem i TechAmbition. Opét jsme organizovali webi-
nare, kde jsme se snazili oprasit znalosti a dovednosti
ze Skolent, kterd probihala v rdmci dfive uvedenych pro-

jektd ¢i EU sablon. Ucitelé sami na sobé vyzkouseli, ze

znalosti nestaci, ale je tfeba si je osvojit procvicovanim
a opakovanim, abychom ziskali dlouhodobou doved-
nost a kompetenci. A tady jim tato vyjimecnda doba po-
mohla si nové dovednosti dobre procvicit.

0,0 Frzd

Mechte se insp

S NADHLEDEM

@ SKOLA

TG

TOGether Learn In Classroom

Fo

Techambition

& Veelka

CIZi JAZYKY NEJSOU JEN GRAMATIKA

Jazykova vyuka by se ani v nouzovém rezimu neméla
omezit na vyplhovani gramatickych cviceni, pracovnich
listd a procvic¢ovani slovicek nebo sledovéni videf a filmd
na YouTube. Stdle plati, Ze Zaci musf pfedevsim mluvit.
Atakjsme v rdmci jedné z dalsich konferenci ukazali, jak
vyuzit jazykovou laboratof Robotel i na dalku.

Slovo reditele

Od prvopocatku mého plsobeni jsem se snaZil
$kolu modernizovat. Jsem velkym zastancem im-
plementace smysluplnych informacnich technolo-
gii do $kol. Vybornym bonusem, ktery nase skola
ma, je propojeni zakd a pedagogt na jednotné plat-
formé Google. To se ukdzalo jako stézejni pro zvlad-
nuti distan¢ni vyuky v dobé koronavirové epidemie.
Cenné poznatky o tom, zda se ndm distan¢ni vyuka
dafi, zda déti zbytecné nepretézujeme, mi poskytl
dotaznik, ktery jsem sméfoval nejen do rodin, ale
chtél jsem mit pohled i ze strany pedagog(. Na za-
kladé poznatkl ziskanych z tohoto dotazniku jsem
mohl ucelit a sjednotit systém vyuky a pfedevsim
princip zadavani domécich ukold.

Zakladni $kola 1.6, Masaryka a gymnazium Ceska Kamenice
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Viyuka na dalku i nasledna hybridnf vyuka se ndm
osvedcily a méme velkou radost, jak to prijali a oce-
nili nejen zaci, ale i jejich rodice. V prvé fadé zalezi
na technickych ¢i persondlnich podminkach kazdé
Skoly a ochoté jit novym moznostem vstfic. Tato
zkusenost mé ujistila v tom, Ze pokud nastane ob-
dobna situace v budoucnu, nebude problém se vra-
tit k takovéto vyuce.

Preji vém vsem hodné zdravi, sil a pedagogického
optimismu.

Spoleéné to zvladneme!

Mgr. Daniel Preisler r-..:.. i»,i: 3 8 3
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Virtualni prohlidka muzea
jako edukacni nastroj

V uplynulych mésicich se virtualni akce staly vybornou alternativou kulturniho zazitku. Diky modernim
technologiim jsme prozivali nejen virtualni sportovni prenosy nebo koncerty, ale mohli jsme zavitat

i do muzea na oblibenou vystavu. | kdyz nasim cilem stale z(istava realné proziti fyzické navstévy
expozice, véfime, ze virtudlni prohlidka dokaze i do budoucna u navstévniki vyvolat emoce a vzbudit
zajem a nadseni pro nasledujici navstévu muzea.

vacaté prvni stoleti ndm nabizi sSiroké spek-
trum technologickych moznosti. Jednim
z velmi diskutovanych témat posledni
doby jsou i virtuaini prohlidky expozic”,
Ve virtudlnim prostoru se navstévnik stava divakem,
ktery vnima expozici o¢ima navstévnika, jako by tam
sam byl. MzZe se rozhlizet v prostoru, prohliZet si ex-
pondty, vzdélavat se a zaroven se stat aktivnim Ucastni-
kem vystavy prostrednictvim interaktivnich prvkd, jako
jsou hry nebo kvizy.

Polozili jsme si tedy otdzku:,Je obava muzef, Ze virtudIni
prohlidka mze nahradit redlnou navstévu muzea,
opravnéna?”

My Fikdme, Ze ne. VirtudInf prohlidka nenahradi vlastni
atmosféru a zazitek z expozice, ale méla by byt jeji sou-
¢asti a rozsifit ji o dalsi moznosti vyuZiti a pfinos pro
navstévniky. Prostfednictvim virtudiniho zazitku mad-
Zeme navstévnikovi poodhalit kousek piibéhu a naldkat
ho k dalsi ndvstéve expozice nebo doplnit detailnéjsi
obsah k vybranym exponatlm.

V dnesni dobé témér kazdy chytry telefon umoz-
nuje pofidit virtudlni,,prochdzku” muzeem pomoci

technologie 360° panoramat. Nicméné vzhledem
k tomu, ze kvalita VR, pfenosu” je zavisla primarné na
technologii, doporucuje se pfislusny materidl zpraco-
vat v maximalni mozné kvalité.

A JAKTETO KVALITY DOSAHNOUT, NA

TO JSME SE ZEPTALI JANA BURIANKA,
SPECIALISTY NA 3D TECHNOLOGIE

A DIGITALIZACI.

,V soucasnosti existuje celd fada modernich technolo-
gif, které Ize vyuzit pro zpracovani virtudlni prohlidky
expozic. Nejvyssi forma VR pfenosu do muzea je za po-
moci specializovaného robota se sférickou kamerou.
Jedna se o tzv. 8K stereoskopickou kameru, kterd ma
ve vysledku rozlisenf osm tisic bodl na fadek, a to do-
konce ve stereoskopickém provedeni (pro kazdé oko
zvI&st). Data, kterd se pfi snimani pofizuji, jsou obrovska,
a nasledné zpracovani takovych videf vyzaduje nad-
standardni techniku, znalosti i ¢as."

VYSLEDEK SE VYPLATI

,Navstévnik ma ten nejlepsi mozny pocit virtualni pro-
chézky a zazitek mu nedegraduje nedostate¢né rozli-
Senf pfi zkoumanf detail( okoli. Zajimavym aspektem
VR videf je i zvuk, ktery je pIné smérovy, tj. virtudlniho

y ) Propojeni muzejnich
expozic se Skolni
vyukou fungujel!

navstévnika doslova obklopuje. Pfi otaceni hlavou se
zvuky ozyvaji stale ze spravného sméru, coz znacné
umocnuije cely zézitek z virtudlni prochazky.

Samozrejmé existuji i méné kvalitni formy snimanf pro-
storu, kde je vysledny dojem z VR prochdzky o néco
slabsi. Prvni ziednoduseni byvé v pofizeni videa po-
moci monoskopické sférické kamery, kdy je vysledny
dojem plochy’ Dalsi ziednoduseni byva v rozliseni, kdy
se misto 8K vyuzije 4K, tim se ale ztraci cenny detail
v obraze!”

Na zacatku jsme zminili, ze nasim cilem je provazba
muzejnich expozic se skolami. Zeptali jsme se Marka
Larische, jakymi nastroji tohoto propojeni dosdhnout.

ZAUJMETE A NADCHNETE JE PRO NAVSTEVU
MUZEJNIi EXPOZICE A PREDSTAVTE JIM

PRIBEH PROSTREDNICTViM SKOLNi VYUKY.

Ve spolupraci s nasimi lektory, pedagogy zakladnich
a stfednich skol, pripravujeme DUMy (digitalni u¢ebni
materidly), se kterymi ucitelé a zaci pracujf ve vyuco-
vacich hodinach. Tyto DUMy jsou zpracovany tak, aby
odpovidaly osnovam pro zaky zakladnich a stfednich
kol a zarover obsahové navazovaly na téma expo-
zice. A navic tyto pracovni listy mdzeme prepracovat
do Class VR. Jedna se o prdlomovy vzdélavaci systém
navrzeny specialné pro skolni vyuku, ktery vyuziva jak
virtudlni, tak rozsifenou realitu. Studentdm viech véko-
vych kategorif nabizi poutavé zazitky, zvysuje jejich za-
pojenti, prohlubuije jejich znalosti a celkové podporuje
lepsi studijni vysledky.”

Co fici zavérem? VirtudInf prohlidka muzea je skvélym
edukacnim nastrojem k rozsiteni muzejni expozice a je-
jiho propojeni se skolni vyukou. Nebojme se v rdmci
muzejnich expozic propojovat redlny svét s tim vir-
tudlnim. Skvéle se dopliujf a funguje to!

Libuse Pitelkova
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Ve tride i na dalk
Soucasny scénar prace ve tridé rozdélené na dvé skupiny neni
snadny. Jednu skupinu mame ve tfidé a druhou skupinu mame na

dalku doma. Jak to nejlépe zvladnout? Jak usnadnit praci uciteli,
a hlavné poskytnout kvalitni vyuku pro vSechny zaky?

esenim je hybridni vyuka, kdy ucitel vede

vyuku ve tfidé a tu prendsi k zakdm doma.

Ucitel udci, jak je zvykly, pomoci digitalnich

nastroji podava vyklad, zadava cvicenf, or-
ganizuje skupinovou praci, ovéfuje znalosti. A to zaro-
ven se zaky ve tfidé i témi doma.

A nenf to zpUsob prace jenom pro soucasnych par
tydnd. Mdme vyzkouseno, Ze takto se Uspeésné vzdela-
vali dlouhodobé nemocni Z4ci, navic na tento model
vyuky se da prejit pfi chfipkové epidemii nebo v pfi-
padé, Zze by se ndm covid-19 vratil na podzim ¢iv zimé.

MODERNI TECHNOLOGIE UZ MATE

Z&kladem pro hybridni vyuku je tfida s interaktivni ta-
bulf a pocitatem napojenym na internet. Ucitel sdilf
obrazovku z pocitace pres tabuli Zakam ve tfidé a pres
komunikac¢ni platformu (MS Teams, Google Meet,
CISCO WebEx, Zoom) zaklim doma. Jediné, co ucitel
potrebuje, je mikrofon, aby ho vsichni dobre a jasné
slyseli. Doporucujeme pouzit bezdratovy mikrofon,
aby ho neomezoval v pohybu, respektive osobni mi-
krofon, ktery ma u sebe, na sobé. Mikrofony umisténé
v mistnosti nejsou vhodné pro prendseni vykladu uci-
tele. Daji se pouZzit pouze pro pfenos atmosféry ze tiidy,
pripadné odpovedi zaka.



VYKLAD A FRONTALNI CAST VYUKY

Ucitel zacne vyuku obvyklym zptsobem: vykladem,
instruktazi, motivaci Zakd smérem k probiranému té-
matu. Z4ci ve tiideé ho vidi a slysi. Zakim doma pre-
nasi obraz pomoci kamery notebooku nebo dodate¢né
kamery pfipevnéné na monitoru pocitace, piipadné
mUZe vyuZit tzv. vizualizér, dokumentovou kameru. Vy-
uzivé své pripravené podklady a prezentace ve SMART
Notebooku (SMART Vyukovém softwaru), Zaci ve tfidé
vée vidi na interaktivni tabuli a Zéci doma sleduji na ob-
razovkach pocitace. Vhodnym pomocnikem se ukazuje
prave osvedcena dokumentova kamera — vizualizér - ta
dokaze pfendset obraz z u¢ebnice, mapy, mize ukazat
trojrozmeérny predmét, ale mdzeme ji vyuzit i pro sni-
mani ucitele pfed interaktivni tabuli. Navic dokéze pre-
naset atmosféru ze tridy k zakm dom.

PROCVICOVANI A SAMOSTATNA PRACE ZAKU
Procvi¢ovani muze probihat pomoci pracovnich listd ¢i
sesitd, kdy ucitel zadd obéma skupindm praci se stej-
nym materidlem. Zakim doma mize zadani predat
pres komunikacni platformu, kde poté i,vybere” vypl-
néné listy ¢ijinou hotovou praci.

Samoziejmé je vyrazné lepsi vyuziti digitdlnich mate-
riald, stejnych pro obé skupiny. Zaci ve tfidé pracuji na

1 Ukézka hybridni vyuky ZS a MS Praha 5 - Zli¢in
2 Serazeni, Super fazeni, Dejte je k sobé

3 Priserkovy kviz

4 Odkryvani titk(

5 Zapojte se!

Schéma sopky
Criniem ©) o
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zakovskych zafizenich $koly, mohou vyuzit notebooky
¢i tablety z mobilni u¢ebny, nebo pracuji na vlastnich
zarizenich, kterd si pfinesli zdomova.

Kdyz ucitel vyuzivd SMART Vyukovy software, mize
snadno sdilet cvicenf na tabuli zdkim ve tiidé a doma.
Navic se cvi¢eni mohou i sama opravit ¢i vyhodnotit.
Ucitel samozfejmeé dopliiuje SMART prostiedi o dals
materidly, které je zvykly pouzivat: Flexibooks a Flexicvi-
ceni (opét na platformé SMART Vyukového softwaru),
FREDa, hybridni ucebnice Skoly s nadhledem, Toglic,
Veelku a jiné.

ZPETNAVAZBA

Oveéfeni porozumeni i zakladni znalosti si mdze uci-
tel ovérit pomoci SMART Response. Obéma skupindm
73k( zada stejné otazky soucasné. Mohou odpovidat
zaroven, nebo v tempu podle vlastni potreby. Vsichni
mohou vidét svoje vysledky. Ucitel si mize vysledky
rozdélit a hodnotit podle toho, zda jsou Zaci ve tfide,
nebo doma.

SKUPINOVA PRACE

Ucitel ma i r&izné nastroje pro skupinové aktivity, jako
treba PFiserkovy kviz, Zrychleni aj. Zaci potom mohou
soutézit v tymech proti sobé. Opét se zvysuje jejich

Je to jednoduché: vyuzijte
vybaveni, které mate,
a ucte, jak jste zvykli.

V ¢em vidime vyhody hybridni

vyuky?

« Maximalné se priblizuje ,normaIni“ vyuce

« Eliminuje se dvojita prace pro vyucujici

- Tmeleni tfidniho kolektivu

« Jistd davka socializace i u déti vzdalené pfipojenych,
neciti se tak odtrzené

« Prilezitost do budoucna pro zaky dlouhodobé
nemocné, v zahrani¢i atd.

« Trénink vyucujicich i déti v IT dovednostech.

- Setkdnflze i nahrédt, Ize si pustit v cas, kdy se to hodi
« Pouceni pro déti: pocita¢ nenf jenom nastroj ke hranf
her, pousténi filmu a videi, ale vyznamny néstroj ke

komunikaci i vyuce
Z5 A MS PRAHA 5 - ZLICIN, NEDASOVSKA
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motivace a zapojeni. Aktivitu a sdileni mdze podporit
i pfes nastroj Zapojte se! Pro praci ve skupindch nebo
na projektech vyuzije Workspaces. To je aktivita SMART
Vyukového softwaru Online, kterd umozn{ zakim spo-
le¢nou praci nad zaddnim odkudkoliv a kdykoliv.
Mohou pfidévat pfispévky, obrazky, upravovat — pro-
sté opravdu spolecné tvofit. Ukazky jednotlivych akti-
vit najdete na portale www.veskole.cz.

Ucitelé tedy mohou ucit tak, jak jsou zvykli. Pracovat
s celou tfidou. Mohou samoziejmé volit rliznd cviceni
a obtiznosti podle schopnosti zdkl a mohou kombi-
novat i samostatnou praci zakd s pomoci tém slabsim.
Vyuzivat vsechny formy vyuky: frontalni, skupinovou
i individualizovanou. At uz ve tfidé, nebo doma.

Ivana Meliskova



Spoluprace,
kreativita + inovace
odkudkoli

Flexibilita a volba prace odkudkoli je na vzestupu. Je proto zadouci
uvédomit si, Ze kancelarské prostory nejsou jedinou volbou, ale
jen jednou z alternativ nového ekosystému fyzickych, virtualnich

a hybridnich prostor. Novym normalem jsou riiznoroda pracovisté
zajistujici pohodli, uvolnénost, neformalnost, sounalezitost, aktivni
zapojeni viech ¢lent tymd, i téch vzdalenych.

anceldre budou splhovat novy ucel, jak
lidem poskytnout inspiraci, posilovat fi-
remni kulturu, propojovat lidi, podporo-
vat tvofivost a inovace. Jak si Ize predstavit
spoluprdci, kreativitu a inovace vznikajici z jakéhoko-
liv mista? Nejen na tuto otdzku jsme se zeptali Jifiho
Platka, workplace design specialist, AV MEDIA, as.

STUDIE

76 % pracovnikt pozaduje, aby prace odkudkoli
pokracovala, nikoliv vsak vylu¢né. Nejvice z do-
tazovanych chtélo ,hybridni pracovni prostory”
s moznosti pracovat zdomova nebo v kancelafi.
Pficemz 2-3 dny jsou optimalni pracovni dobou
zdomova.

Studie: Workplace Evolutionaries

TECHNOLOGIi PRO VZDALENOU SPOLUPRACI
Jednou z vyznamnych zmén, kterou prinesla vynucena
izolace v doméacnostech, bude skute¢nost, ze si uvédo-
mime vyznam prace odkudkoliv. Pravé nyni se ukazuje,
Ze umoznit lidem spolupracovat pomoci videokonfe-
rencije vyhodné pro obé strany, jak pro zaméstnance, tak
pro firmy. Vétsina spole¢nosti sice nerada riskuje a méni
své zvyklosti pomalu, koronavirus nds viak vsechny pro-
véfil, zdali jsme opravdu agilni, super responzibilni, adap-
tabilni, pfizplsobivi a pfipraveni na budoucnost.

Manazefi musf lidem dlvéfovat, IT musf poskytnout
spolehlivé a zabezpecené technologie pro podporu
vzdalené spolupréce a lidé musi komunikovat hlasem



Technologie pro vzdélenou komunikaci
a spolupraci vyuzijme tak, aby nam predevsim
slouzily. Pochopme souc¢asnou zménu jako
prilezitost a pokusme se prepnout styl

vedeni na vedeni na dalku. Neni nutné fidit
lidi po staru, jako by vsichni museli sedét

v kancelafi. Mnoho véci se zménilo. Jakmile
nové dovednosti dostaneme pod ki, stanou
se z nich originalni navyky, které si plné
osvojime.

Jifi Platek
workplace design specialist, AV MEDIA, a.s.

a videem, protoze na schiizkach nejsou osobné. Bu-
deme sveédky dalsich zmén v pracovnim Zivoté, které
ovlivni nase chovani. Jsme pfipraveni?

V prvé fadé dojde k urychleni a nastupu digitalnich
technologii, které jsme dfive masové nevyuzivali. Sice
jsme o nich néco védéli, ale dnes se kone¢né potvr-
dilo, Ze se bez nich neobejdeme: jednd se o techno-
logie urcené pro praci odkudkoliv, pro vzdalenou
spolupraci mezi pobockami, globalnimi tymy, jed-
notlivci vykonavajicimi praci z domu, coworking pro-
stor, knihoven, kavaren a mnoho dalsich. Pojmy jako
Cisco WebEx Teams, Microsoft Teams, Google G Suite
nebo Zoom v nds po dvou mésfcich zanechaly vy-
razné stopy, kterymi budeme i nadéle definovat bu-
douci firemni strategie, vize a pfibéhy.

LIDE A NOVE NAVYKY

Overili jsme si, ze prace odkudkoliv v lidech buduje
vy miru pruznosti a samostatnosti. Zatimco pro kor-
poratni spole¢nosti je prosperita dlouhodobou prio-
ritou, nyni se stala celosvétové kritickym problémem
pro podnikani obecné.

Virus nas donutil zamyslet se, kdy jsou osobnf se-
tkanf skutecné dllezitd. Komunikace tvari v tvar je
pro nas nejpfirozenéjsi formou vymény informaci. To
je sice pravdivé, ale zjistili jsme, ze komunikaci tvari
Vv tvar Ize uskutecnit i ve virtudlnim prostredi. Ano, byl
to stav donucent, ale fungoval. ProtoZe nebyla jina
moznost. Celé toto poznani povede k dikladnéjsimu

premysleni, kdy bychom se méli setkat tvafi v tvar
a kdy jsou vzdalend setkani dostacujici.

Nouzovy stav ukazal, kolik ¢asu ztracime dojizdénim
do prace. Zaméfme se konecné na efektivni vyuzitf
¢asu. Upravme cestovni néklady v souladu se skutec-
nou potfebou. Sméfujme vice investic do kvalitniho

, Lidé mohou byt
produktivni odkudkoli,
nejen v kancelafi.

1 Agile room

2 Collaboration room

3 Flexi room

4 Videoconference room
5 Focus room

6 Huddle room
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HYBRIDNI VZDALENA SPOLUPRACE

»~Hybridni tymy*“

NOVY NORMAL ,,HYBRIDNI STRATEGIE“ VYZADUJE DLOUHODOBY ZAVAZEK

A INVESTICE DO:

Nastroju:

ANO

Maji moderni technologie
pro spolupraci odkudkoli,
fungujici smérnice, rozvijeji
manazery a firemni kulturu.

NE

Nemaiji potifebné procesy ani
firemni kulturu pro

komunikaci
na dalku.

PLNOHODNOTNY
HYBRIDNITYM
Moderni technologie jsou

naplno vyuzivany, hybridni
vzdalena spoluprace a prace
na dalku je norma pro
vsechny.

Maiji zakladni technologie,
e-mail a sdilené slozky
a smérnici pro
home office.

NE

Procesy, zasady a technologie, které umoznujf praci na dalku stejné efektivné jako v kanceldfi.

Vztahi:

Skoleni a podpora vedoucich tymd, aby byli schopni efektivné fidit vztahy hybridnich/

/distribuovanych tym, tvofit firemni kulturu a spolecné fesit pracovni problémy a vyzvy.

Prostor:

Kancelarské prostory a pracovni mista, které vyhovuji potfebam rdznych pracovnich scénard

prace.

a smyslupiného IT/AV vybaveni. Opustme soucasny
zabéhnuty ritudl a pfesunme se do pracovniho pro-
stfedi, které ndm umozni rychle, jednoduse a efek-
tivné spolupracovat odkudkoliv. Pravé tento pfistup
je klicem k Uspéchu kazdé Uspésné organizace.

Jedno je jisté. Po ndvratu do kanceldfi budeme mno-
hem castéji vyuzivat vzdalend setkavani neboli,hyb-
ridni porady”. Co to znamend? Dlvodem je skutecnost,
Ze ¢ast lidi z tymu bude fyzicky pritomna v kancelari,
ale dalsi ¢ast bude pracovat zdomu, vlastné spolu-
pracovat odkudkoliv (mUZze to byt domov, ale mtze
to byt také kavarna, plaz, hotel, letisté. ..).

Vznikne novy normal ,hybridni komunikace a spolu-
prace’, vzniknou nové ,hybridni tymy’, vzniknou nové
Lhybridni pracovni prostory” kombinujici kancelare
a praci odkudkoliv. Tento model je nejpravdépodob-
néjsi, ale soucasné ke svému uUspéchu potrebuje hlu-
bokou akceptaci vzdalené firemni kultury.

Lidé se budou chtit na jedné strané socializovat a mit
moznost se osobneé setkavat v kanceldfich se svymi
kolegy a obchodnimi partnery. Pfedevsim se to tykd
extrovertd, kterym vadi osamélost a izolace. Na druhé
strané potiebujeme dat lidem pracovni prostor pro
soustfedénou praci, aby méli moznost v klidu fesit in-
dividudIni tkoly a neotfelé ndpady napt.zdomadciho
prostredi. Zda se vam to zbytec¢né? Urcité to lidem
umoznéte. Vyplati se to.

HYBRIDNiTYMY NA VZESTUPU

Poptavka po pracovnich prostorech uréenych pro
spolupraci se vzdalenymi ¢leny tym0, mezi tymy na-
vzdjem a globalnimi tymy vyrazné vzroste. Jsou na
to vase kanceléiské prostory pfipravené? Jsou vy-
bavené preferovanymi néstroji pro ,hybridni spo-
lupraci“? Znaji vasi lidé scénare prace, jak digitalni
technologie spravné a jednoduse ovladat? Jsou ma-
nazeri a lidfi pfipraveni na,hybridni strategii”? Jsou
pripravené vsechny vase jednaci a zasedaci mistnosti
nejen v centréle, ale i v pobockéach?

Priklad: Je vé$ tym roztrousen po Ceské republice
nebo i v zahrani¢i a bézné jste se schazeli osobné
v delSich ¢asovych Usecich? Budete to délat i po pan-
demii nebo se budete setkavat castéji po videokonfe-
rencich? Dejte lidem na vybér, ptejte se jich, nastavte
si takova pravidla, aby manazefi sli prikladem. Névrat
do zajetych koleji je vcelku jednoduché fesenti, ale
neni pravé nyni pfilezitost pro zménu? Nezapomente,
Ze vzdaleni ¢lenové tymU jsou stejné vykonni a dlle-
Zitf jako ti, kteff jsou v kancelafi.

PROSTORY A INSPIRACE

Pracovni prostory budou rozmanitéjsi, agilnéjsi a na-
vrzené podle pozadovanych pracovnich potieb a scé-
nard prace po vzoru,3vycarského armadniho noze’,
ktery Ize snadno upravit pro vice pouZiti. Kancelare
budou s mensim poctem pracovnich stol(, ale s vét-
$im prostorem pro formdalni a neformalni setkavant

e «
HYBRIDNI PRACE NA DALKU
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Prace Flexibilni
od8do17 pracovni doba
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Prace Prace
v kancelafi odkudkoli
— N\
Vyuzivéni Vyuzivani
kancelarskych rtznych
nastroju nastroju
— N\
Vyuziti
Vyuziti komunika¢ni
emailu 8 platformy
— N
Focus
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mensich tym0 a jejich vzdélenych kolegd, zékaznikd
nebo obchodnich partnerd. Pravé v,hybridnich” pro-
storech (focus room, huddle room, flexi room, agile
room, collaboration room nebo videoconference
room) budou probihat kli¢ové setkani, nastartovani
novych népadu a budoucich inovaci.

Kanceldfe se stanou vyhleddvanym mistem pro spo-
lecné akce, z&zitkové inspirace, uceni se novym do-
vednostem a spolecenskym aktivitdm. Kancelare uz
nebudou mistem, kde se sedi v fadach a prace se vy-
kondavé od pondéli do patku, od 8 do 17 hodin, ale
budou pfedeviim inspirovat lidi a podporovat firemnf
kulturu. Svét se zménil v nové misto, kde lidé pracuijf
odkudkoliv.

Jestli opravdu hledate novy svét, kde je nutné znat
odpovéd na otazku: Proc¢ je extrémné ddlezité spo-
lupracovat mezi vzdalenymi tymy?, doporucujeme
navstivit inspirativni pracovni prostory AV MEDIA.
Béhem zézitkové ,hybridni” inspirace si sami prak-
ticky ovérite, jak se vydat spravnou cestou ,hybridnf
komunikace a spoluprace” na délku, uzavird nase
téma Jiff Platek.

, Hybridni tymy se
stanou prirozenou
soucasti naseho
pracovniho zivota.
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Klicové poznatky:

+ Lidé mohou byt produktivni odkudkoliv, nejen
v kanceldfi.

« Vzdaleni pracovnici si béhem nouzového stavu
vedli vyborné.

+ Tymové spoluprdce je na historickém maximu diky
technologiim pro vzdalenou spolupréci.

« IndividudIni hlubokou praci dava vétsi smysl
vykondvat mimo kanceldf, napf. zdomova.

« Flexibilnf volba prace odkudkoliv je na vzestupu.
Zaméstnanci ji vyzaduji.

« Lidé potrebuijf k interakci fadu mist a pracovnich
prostor. Proto je potfeba umoznit lidem vybrat si, kde
chtéji pracovat, a splnit jejich ocekavani. Vyplati se to.

+ Zaméstnanci diky vzdalené praci citi vétsi dlveru.
Co? je ptinosné pro budovéni upfimného vztahu
a lepsi firemni kultury.

+ Novym normalem se stanou ekosystémy
rGznorodych pracovist zajistujicich pohodlf,
uvolnénost, neformalnost, soundlezitost v tymu,
aktivni zapojeni viech ¢lend tymu — i téch
vzdélenych.

-V kanceldtich se snizi pocet pracovnich stol(, ale
uvolnény prostor se vyuzije novym zplsobem.
Kancelafe budou mit novy Ucel, jak lidem
poskytnout inspiraci, posilovat firemni kultury,
propojovat lidi, podporovat tymovou tvofivost
ainovace.

1 Agile room, AV MEDIA

2 Collaboration room, AV MEDIA

3 Flexi room, AV MEDIA

4 Videoconference room, VF Czech Services
5 Focus room, CA Technologies

6 Huddle room, Komer¢ni banka




Reseni DATAVIS se
osvedcilo a ukazalo
svuj potencial

DATAVIS* se stal v dobé nouzového pandemického stavu hlavni
komunikaéni platformou pro online spolupraci mezi Ustiednim
krizovym $tabem (dale jen UKS) a dal3imi organizacemi vefejné
a statni spravy napfi¢ celou Ceskou republikou.

éhem pravidelnych setkani zasedala ¢ast

pracovnik( v mistnosti UKS na Minister-

stvu vnitra CR a projednavala modelové

scénare epidemiologické situace se vzda-
lenymi Ucastniky z rliznych resort0, organizaci ¢i za-
stupcl samospravy, typicky krajskych uradd. Osobnf
setkdnf bylo ze dne na den nahrazeno videokonferen-
cemi s mnohdy vice nez 30 vzdalenymi stranami,” ote-
vird nas rozhovor Viktor Gyonyor, obchodni konzultant,
AV MEDIA, as.

* DATA-VIDEO-INTERAKTIVNI-SPOLUPRACE méni za-
Zité zvyklosti, jakymi lidé uvnitf, ale i navenek komu-
nikuji a spolupracuji. DATAVIS se poprvé objevil pred
deseti lety, kdyZ probihalo sestavovani principl vzda-
lené komunikace pfi feSenf mimotadnych a krizovych
situaci pro integrovany zachranny systém. Diky praktic-
kym zkusenostem se feSeni DATAVIS zacalo zavadét do
dalsich organizaci statni spravy a samospravy. Ziskané
zkusenosti se mohly velice rychle aplikovat i béhem
nouzového stavu v ndvaznosti na koronavirus.

VIDEOKONFERENCNI RESENI CISCO

Zakladem pro provoz videokonferen¢nich setkanf se
stal osvédceny CISCO videokonferen¢ni systém MV CR
(Ministerstva vnitra Ceské republiky), PCR (Policie Ceské
republiky), HZS (Hasi¢ského zachranného sboru) a Aso-
ciace krajt, doplnény o technologicky jednotnou ko-
munikacnf platformu Cisco WebEx.



Diky feseni Cisco WebEx bylo mozné
spolupracovat na dalku plo3né se zéstupci
mést, kraju ¢i statu, zfizovanych organizaci ¢i
krizovych $tab0 integrovanych zachrannych
slozek. Organizovaly se pravidelné i operativni
virtualni schiizky, béhem kterych se resily
organizacni zélezitosti tak, jak to aktudlni
situace vyzadovala. Bez potieby cestovani,
zvyseného zdravotniho rizika s cilem reagovat
na situace okamzité.

Viktor Gyonyor,
obchodni konzultant, AV MEDIA, a.s.

Kromé prakticky neomezenych licen¢nich moznosti
systému CISCO Webex (nejuniverzalnéjsi feseni pro
spolupraci v rdmci tymu, ale i pro spoluprdci s partnery
a dalsimi organizacemi) se spole¢nost CISCO postarala
o zapujceni nezbytnych hardwarovych videokonferenci
i do mist, kde dosud nebyly pouzivany. Zasadni roli
v rychlém nasazenf videokonferenci sehrdlo Minister-
stvo vnitra, které sjednotilo stavajici implementované
propojovaci kapacity v rozsahu az 150 vzdalenych stran.

DATAVIS NABIZi KOMPLEXNI RESENI

DATAVIS nejsou pouze videokonferencni jednotky.
DATAVIS je ucelené feseni krizovych mistnosti, jejichz
vybaveni musi podporovat spolupraci krizového ma-
nagementu. V téchto specifickych pracovnich pro-
storech je nezbytné zajistit, aby se vzdaleni ucastnici
mezi sebou dobfe vidéli, slyseli, vnimali vyraz i emoce
a mohli na sebe lépe reagovat, coz nenf ve velkych
a specifickych prostorech jednoduché.

Nazornym pfikladem jsou krizové mistnosti MV CR,
PCR, HZS nebo IBC Ostrava. Aby bylo mozné vzdalené
spolupracovat, nestaci do prostoru postavit béznou
videokonferen¢nf jednotku. Prostory vyzaduji jedno-
duchy a bezproblémovy chod. Ridicim panelem (cen-
tralnfm mozkem DATAVIS) Ize dotykem prstu vybrat
pozadovany scéndrf prace. Prostory jsou navic vyba-
veny nékolika ndhledovymi a interaktivnimi zobrazo-
vaci pro sdilenf digitdlniho obsahu a dobrou viditelnost

vzdalenych ucastnik(. Vestavéné mikrofony, umisténé
na stolech nebo v podhledech, dokonale snimaji fe¢
aktivné hovoticich ¢lend tymu.

Uspéch feseni DATAVIS spociva v jeho jednotném nasazeni
napfic véemi organizacemi vefejné a statni spravy. Vsichni
pracuji se stejnymi nebo alespor podobnymi technolo-
giemi. Jakmile si lidé vyzkouseji snadné, rychlé, ale hlavné
intuitivni fesent, pochopi, ze diky videokonferencim si Ize
vyrazné usnadnit ¢i ziednodusit osobni jednani nebo ho
nahradit za virtudini nebo hybridni. Toto je pravidlo, které
silidé v dobé nouzového stavu mnohokrat vyzkouseli.,Bu-
doucnost DATAVIS zavisf na lidech a na zméné jejich cho-
vani. Prakticky jsme si ovéfili, ze spoluprace odkudkoli diky
DATAVIS funguje,” uzavird Viktor Gyonyor.

Viktor Gyonyor

Cisco WebkEx zlepsuje
spolupraci a digitalni
dovednosti v tymu.

1 Krizova mistnost IBC Ostrava
2 Krizova mistnost GR HZS

3 Krizova mistnost Prezidia PCR
4 \estavény stolni mikrofon



22 OHLEDNUTI

WVIRTUALNI MUZEUM®

Sesli jsme se ve
Sirtualnim muzeu”

Jak se Fika:,Clovék mini, Zivot méni” | tak by se dalo struéné
charakterizovat uplynulé obdobi, které do nasich Zivotu prineslo

mnoho zmén. Jednou z nich bylo i, zastaveni” kulturniho zivota,
vcetné uzavieni muzei a galerii. Ve spolupraci s Asociaci muzei
a galerii Ceské republiky, z.s., jsme se rozhodli tento ¢as vyuzit

a zrealizovali serial konferenci s nazvem ,Virtualni muzeum”,

asim spolec¢nym cilem bylo inspirovat mu-

zejniky novymi trendy v oblasti muzejnich

expozic. Diky novému oneAVstudiu jsme

usporadali seridl on-line konferenci, kte-
rého se zUcastnilo vice nez 200 nad$enctd z oboru.
V ramci,Virtualniho muzea” jsme se soustredili na réizna
témata.

Konference probéhly pod taktovkou moderatord Vik-
tora Plasse a Honzy Buridnka, ktefi ve studiu pfivitali
,Zivé" i ,vzdélené” hosty. Pfi prvnim setkdnf jsme se za-
méfili na téma scénografie, zavitali na hrad Stre¢no, po-
odkryli uménf svételného designu a vyzkouseli si tipy
a triky s prvodcovskymi systémy. Také jsme se zaby-
vali otdzkou, jak propojit ndvstévu muzejni expozice se
skolni vyukou a tématem virtualnich prohlidek expozic.

Libuse Pitelkova




-
=

|
ASQCIACE MUZEI
A GALERII CR, Z.S.

Virtualni prohlidky muzei

a digitalizace

Jesté v dubnu probéhl navazujici seminar k té-
matu virtudlnich prohlidek expozic a digitalizace
a podrobnéji jsme se zaméfili na moznost pro-
pojeni expozic se skolnf vyukou prostrednictvim
nového feseni Class VR. Tentokrat jsme mezi
hosty pfivitali mimo jiné audiovizudiniho umélce
a sochate Daniela Pestu, ktery je autorem vy-
stavy DeTermination v DOXu, 3D specialistu
Tomase Svobodu nebo Mikoldse Zuzu, ktery pfi-
nesl na ukdzku velmi zdarilé modely z 3D tisku.

:. . ". -.,:ﬂl

Uméni osvétlovat uméni

Hlavni téma konference se tentokrat vénovalo
svétlu jakozto ¢tvrtému rozméru architektury.
Tentokrat bylo setkdni oZiveno i praktickou ukaz-
kou sviceni, na které jsme si zaroven vyzkouseli

i dalsi moznosti virtudiniho studia.
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Zahrani¢ni projekty a inspirace
Na cerven jsme pfipravili téma audiovizuélnich
interpretaci a zahrani¢nich inspiraci. Ve studiu
jsme privitali zajimavé zahrani¢ni hosty a zaro-
ven jsme si vyzkouseli moznost simultanniho
tlumoceni vzdélenym Gcastnikim.
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1 Pilotni konferenci zahdjila predsedkyné AMG Irena
Chovancikova

2 Jak se realizoval sken Dacického domu v Kutné Hore
3 Ukazka sviceni exponatl piimo ze studia

4 Propojeni muzei se skolni vyukou bylo jednim ze
zajimavych témat

OHLEDNUTI

Virtudlni muzeum pfineslo
zajimavé inspirace

Projit si muzeum nebo galerii v on-line prostoru?
Pro nékoho nepredstavitelna komplikace, pro ji-
ného vitané zpestreni. Pro kulturnf instituce, které
v dobé nouzového stavu zlstaly bez navstévnikd,
to je ¢asto jedind moznost, jak neztratit kontakt se
svymi navstévniky.

Pravé obdobi nouzového stavu, kdy se muzea a ga-
lerie octly bez ndvstévnikd, ukazalo, Ze alternativou
k jejich navstévé maze byt i ndvstéva realizovana
v on-line prostoru.

ZUcastnil jsem se prvnich dvou seminarl na téma
Nirtudlni muzeum”a,On-line prohlidky expozic”.
Pro mne, ¢lovéka s humanitnim vzdélanim, navic
drivéjsiho data narozeni, byly obé on-line konfe-
rence velmi uzite¢né. Ja osobné preferuji setkavani
s autentickymi predmeéty i lidmi, ale v urcitych situ-
acich se virtudlnf prezentace vystav a stalych expo-
zic ukazuje nejen jako zajimava alternativa fyzické
navstévy, ale jako nutnost. Jak bylo v rdmci tvodni
konference uvedeno, pravé doba, kdy jsou muzea
a galerie bez navstévnikd, je idedlni pro pofizent
obrazovych dat pro on-line prohlidky. Nevime sa-
moziejmé, kolik muzejnich instituci tento ¢as takto
vyuzilo. Je to pfedevsim otazka penéz, které prave
kvlli koronaviroveé krizi v souc¢asné dobé muzeim
a galeriim chybéji, a da se bohuzel predpokladat,
Ze néjaky cas jesté chybét budou.

Nicméneé se jisté najdou moznosti, jak moderni
techniku v nasi praxi vice vyuzivat. J4 sam bych pred
virtudInimi ndvstévami soucasnych vystav nebo sta-
lych expozic dal pfednost zachyceni a uchovani
kratkodobych prezentaci, jak to déld napf. Ceské
muzeum stifbra v Kutné Hofe, které na svych webo-
vych strankédch nabizi k prohlédnuti deset on-line
vystav, které se zde uskutecnily od roku 2010. Jinou
kapitolou je vyuZiti virtudlnf reality. Pro mladsi na-
vstévniky je to témer podminka, aby u nich vystava
¢i expozice mély nadéji na Uspéch. Hlavni je oviem
najit ten spradvny pomer mezi vystavenymi pred-
méty a vyuzitim rlznych prostfedkd digitalizace.
Ta by podle mého nadzoru méla byt spise dopln-
kem, nikoli hlavnim prvkem instalace. Aby ale bylo
mozné soudobou techniku vyuzivat, je potfeba ji
znat. vV tomto sméru jsou spolecné on-line konfe-
rence poradané AV MEDIA a AMG pro muzea a ga-
lerie dlilezitou pomocnou rukou.

Zdenék Kuchyiika
CLEN EXEKUTIVY ASOCIACE MUZEI A GALERIi CESKE
REPUBLIKY, Z.S.
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5D zazitek s vuni
slivovice v nové
interaktivni expozici

Cilem autort bylo vytvofrit expozici, ktera odpovida vyrazovymi
prostredky, dynamikou a vyvazenosti vieml narokiim navstévnika
dvacatého prvniho stoleti. Dokaze vzdélavat, informovat, zaujmout
i pobavit. RUDOLF JELINEK neni pouze znaé¢ka, je to pfedeviim nase
kulturni dédictvi, velky pribéh, ktery vyvolava emoce.

ZAKAZNIK

R. JELINEK

Nova interaktivni expozice vznikla v Praze v domé
U LuZického semindfe, ktery pochdzi z prvni tretiny
17. stoletl. V letech 1966-2002 zde Zila i slavnd ¢eska
herecka Slavka Budinova. V srpnu roku 2002 pfisly po-
vodné. V té dobé Slavka Budinova po delsi nemoci
zemrela a rozbéhl se boj o jeji dédictvi, ktery musel
rozhodnout az Ustavni soud. Misto zUstalo opusténé
a chétralo. V roce 2011 koupila ddm spole¢nost RU-
DOLF JELINEK, a.s.

Zeptali jsme se Ing. Pavla Dvoracka, predsedy pred-
stavenstva RUDOLF JELINEK, a. s., kdy se zrodila
myslenka, ze pravé zde vznikne Muzeum slivovice?
Kolem mista jsme chodili uz od roku 1999. Byli jsme
si védomi toho, Ze lokace domecku je velmi atraktivnf
a strategicka. Ale az o dvanact let pozdéji se nédm poda-
filo jej koupit. Nasledovala vina Ufednickych zéleZitosti,
spord, zadosti o vydanf uzemniho rozhodnuti, ndsledné
stavebniho povolent... To jsme ziskali az ke konci roku
2017.Po dvou letech jsme cely objekt tspésné zkolau-
dovali a otevieli dvefe verejnosti.

Jedna se o historicky objekt. Museli jste pfi stavbé
muzea pirekonavat néjaké prekazky?

Stavebné, organizacné i administrativné byl projekt
velmi naro¢ny. Nove budovana pfistavba a celd jeji
podzemni ¢ast je pod hladinou Vitavy, coZ s sebou
nese spoustu technickych obtizi. Aby to nebylo tak




jednoduchg, tak pod nami je jeste kryt Vlady CR a také
stanice metra.V pribéhu stavby jsme se napfiklad mu-
seli potykat s prasaky spodni vody. Stavebni dokoncent
projektu se tim padem posunulo zhruba o pét mésicu.
V rekonstruovaném dome jsme se spolecné s pamat-
kéfi snazili zachovat plvodni materidly a respektovat
jeho historicky raz. Jak se ndm to podafilo, to uz mad-
Zete posoudit sami pfi jeho navstéve.

V poslednich letech stoupa obliba netradi¢nich
zazitkovych center a interaktivnich expozic, které
jsme dfive znali pouze ze zahranici. Na co se mu-
Zeme tésit u vas?

Jak jiz ndzev muzea napovida, expozice je zasvécena
pfibéhu slivovice. Je to prosté soucdast nasi kultury,
naseho dédictvi. A to nejen z pohledu historického,
technologického, etnografického, ale predevsim spo-
lecenského. Dlvodem je to, ze destildty jsou soucastf
naseho setkdvani se a historicky hrély nemalou roli také
zdravotni aspekty.

Samotna exkurze je roz¢lenénd do Ctyr ¢asti. Prvnf za-
stavenf je vénovano historii palenicarstvi ve Vizovicich
na Valassku a osuddm mistnich pélenicarskych rodin.
Setkate se zde s Rudolfem Jelinkem a jeho manzelkou
Irenou, dozvite se, ¢im vsim si podnik za léta své exi-
stence prosel. Ustfedni multiprojekce, kterd vas pro-
vede ¢asem od roku 1585 az do soucasnosti, je velmi

emotivni. Pfibéhy paliren jsou zasazeny do svétového
i republikového déni. Zavzpomind si opravdu kazdy.
Jakmile se za vami zaviou historicka vrata, obklopf vés
valasské kopecky a louky. Motivem druhého zastaveni
je krajina, sady, trnky. Dvandctimetrova projekce vas
pifmo pohlti. Ucitite jarni vanek i teplo letnich dnd. Zvi-
davi si mohou precist, kde a kolik sad& ma nase spo-
le¢nost. Treti dvefe vedou do virtudniho svéta. Tento
prostor nazyvame pracovné,Svestka, a to proto, ze se
navstévnik na sest minut skutecné stane $vestkou. Bu-
dete se natfepavat na traktoru, stoupat destila¢ni ko-
lonou nebo zrat v dubovém sudu. Vice prozrazovat
nebudu, abych ndvstévniky nepfipravil o zazitek, ktery
bude ur¢ité vyjimecny, nic podobného v Cesku jesté
neni. Jsem si jisty, Ze toto zastaveni pobavi navstévniky
napfi¢ generacemi.V posledni ¢asti si budete pfipa-
dat jako u nds v destilérce, jen v koncentrované po-
dobé. Kvaseni, destilace, zrdni, stacecf linka. Dozvite se
néco o nasich koser vyrobcich, v kvizech mlzete otes-
tovat své znalosti a na zavér si mizete vyrobit vlastni
etiketu. Tu vdm v prodejné vytiskneme a nalepime na
vybranou lahev.

Tim ale exkurze nekon¢i. Bez ochutnavky by to nebylo
ono. Soucasti prohlidky je i ochutnavka tff ovocnych
palenek a tif typickych valasskych jednohubek v jelin-
kovském baru. A mysleli jsme i na mladsi ro¢niky — ty si
mohou u baru pochutnat na nasi svestkové limonadé.
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Prozijte necekané
dobrodruzstvi v nové
interaktivni expozici
RUDOLFA JELINKA

v Praze.
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IDEOVY A SCENOGRAFICKY KONCEPT
EXPOZICE

Ideovy a scénograficky koncept expozice podle scé-
nografa Iva Plasse primarné cili na zddraznéni tradice,
historie, technologie vyroby a vyrobky spole¢nosti RU-
DOLF JELINEK.,V rdmci expozice neprodavame pri-
marné destilat, ale pfibéh a tradici. Cilem je vyvolat
u navstévnikl emoce, které jsou vysledkem audiovizudl-
niho zazitku ve spojeni s ochutnavkou a poznanim!”

Expozice by méla na navstévniky zapdsobit stejné jako
dobry film. Méla by mit své vrcholy a zarovery by méla
,umeét nechat navstévnika vydechnout”. Proto jsme pfi
zpracovani scénografického konceptu expozice praco-
vali s emociondlini kfivkou. Na zékladé této kfivky jsme
definovali jejf,vrcholy” a stanovili pfedpokladany cas,
ktery navstévnici v jednotlivych ¢astech stravi. Umérné
tomuto casu je,davkovan” i obsah jednotlivych zasta-
ven( v expozici.

StéZejni casti prostoru,Historie” je predstavent historic-
kych udélosti v ¢ase. Scénograficky je tato ¢ast ucho-
pena jako kombinace stylizovanych ,model(” tovaren
ozivenych svételnymi efekty a projekci historickych
udalosti v pozadi. Do projekce vstupuji postavy R. Je-
linka a jeho zeny v roli prlvodcu.

V prostoru,Krajiny” je ndvstévnik pohlcen vseobjimajici
krajinou. Atmosféru navozujeme pomocf vrstveného
terénu a spojenych projekci. Kromé velkolepé projekce

pracujeme v prostoru se svételnymi efekty, efekty vétru
a slunce, vlni, teplem a stfidanim barevné atmosféry.
Intenzita ,vétru” a barevnost svétla v prostoru zavisi
na ro¢nim obdobi. Film zpracovany pro hlavnf pro-
jekci je postaven na emocich vychézejicich z faktd. Je
koncipovan jako kratka filmové basen bez mluveného
komentafe, doplnénd hudebnim doprovodem. Pro-
stfednictvim filmu ukazujeme tvar krajiny v prdbéhu
Ctyr ro¢nich obdobi. Do ro¢nich obdobf zasazujeme lid-
ské ¢innosti, ritudly, zvyky, tradice, se kterymi je ovocny
destildt neodmyslitelné spjaty.

Trendem dnesni doby je zajisté virtudini realita. Diky
virtudlni realité mizete prozit takika cokoliv. V dalsi
¢asti expozice se tak diky ni navstévnici na chvili sta-
nou,Svestkou” a proziji jedinecny 5D zaZitek.

Zavérecny prostor,Technologie” je pojaty jako indus-
tridInf prostor prevazné v Sedych barvach. Zde se na-
vstévnici sezndmi s technologickym procesem kvasent,
destilaci, zrdnim, stacenim, lahvovanim, etiketovanim
a distribuci. Zvlastni ¢ast je vénovana tématu koser
problematiky.

Ajaké by to byla prohlidka Muzea slivovice bez ochut-
navky? Ta na navstévniky ceka v zavéru expozice.

Tak nevéahejte a prijdte!

Libuse Pitelkova
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V rdmci nasi rubriky ,Blondyny na cestach” jsme
tentokrat zamifily do nové oteviené expozice

v Muzeu slivovice v Praze. A zazitek predcil
nase ocekavani. Krasné zrekonstruované
prostory domu U Luzického seminare, pfijemné
posezeni s vyhledem na Prazsky hrad a hlavné
moderni interaktivni zazitkova expozice, kterd
se muze rovnat zahrani¢nim navstévnickym
centrdm, jako je Jameson v Dublinu nebo
Titanic v Belfastu. Zazijete tady UpIné vsechno.
Od pocatecni emoce, kdy se seznamujete

s pribéhem rodiny Jelink, pres klidnou
atmosféru valasské krajiny, az po adrenalin, kdy
se diky virtuaIni realité na par minut stanete
LSvestkou”. Samoziejmé nechybi ani poucna

a hrava ¢ast zachycujici proces vyroby destilatd.
Co fici zavérem? Snad jen to, Ze jsme si to vazné
uzily, a vy to prosté musite zazit na vlastni k{izi!

¢ 5 TECHNDLOGIE 2, plbninks, il evisimivn | GZDVIENA SLIIVICE
I

Karolina Napravilova a Libuse Pitelkova

1 Diky virtualni realité se m{zete na maly okamzik stat dokonce i Svestkou
2V expozici si mizete vyrobit vlastni etiketu

3 Scénograficky navrh prostoru ,Historie”

4 Scénograficky navrh prostoru,Technologie”

5 Scénograficky koncept prostoru,Krajina”

6 Pohyblivé sedacky ve spojeni s virtualni realitou = super zazitek!
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JAK PQEKONA'I; EVENTOVE RESTRIKCE?

Chcete mit jistotu, Zze se VAs event uskutecni i pfres sou¢asna omezeni?
Potfebujete zorganizovat akci pro své publikum, ale mate méné prostfedk(?

ZV6LTE HYBRIDNI EVENT S AV MEDIA EVENTS!

Usporadejte s ndmi zivy event v kombinaci s virtualnim prostredim.

Vase akce zajistime:

BEZPECNE dle veskerych aktudlnich pravidel a norem.

INTERAKTIVNE zapojime vSechny ucastniky, umoznime jim se setkavat i chatovat
ve virtudlnich mistnostech a ziskdme jejich zpétnou vazbu.

PLYNULE a kvalitné streamujeme.

BEZ PROBLEMU  pfipojime vzdélené prezentujici.
- e

Kontaktujte nase AV specialisty:

EVENTS@AVMEDIA.CZ

Zajistime Vam hybridni event dle Vasich potreb.

—
S B AV MEDIA
% komunikace obrazem




